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“Vivir con Cristo,

padecer, agonizar y morir en el mundo
con él y por él..

Que Cristo ejerza sobre mi

todos sus derechos”

(Enrique).



Presentacion

Siendo rector de la Pontificia Universidad Catélica
Argentina, me encontré con muchos docentes que sien-
ten un inmenso carifio hacia Enrique Shaw y lo consi-
deran un modelo. He visto que también lo valoran
empleados que han recibido de otras personas testi-
monios sobre su calidad humana, sus valores v la be-
lleza de su fe comprometida.

Por eso comencé a interesarme por su vida y me
puse a leer sus escritos, donde descubri una figura muy
actual y atractiva. Conociendo las cosas que él experi-
mentaba y expresaba, tuve la impresién de estar con
un amigo muy cercano, porque él es alguien del tiem-
po reciente. Todo en él parece tan normal, tan nues-
tro, y al mismo tiempo tan ejemplar. El valor de su vida
entregada no es 0til sélo para profesionales o empre-
sarios, sino para cualquier laico que quiera vivir con
profundidad y coherencia su misién en la tierra.

El papa Francisco, siendo Arzobispo de Buenos Ai-
res, decidio iniciar el proceso para que Enrique pueda
ser declarado santo, propuesto asi como modelo para
todos y como intercesor que nos acompane en el ca-
minc de la vida.

Este libro tiene dos partes. En la primera recorrere-
mos la vida de Enrique tratando de entrar en lo pro-
fundo de su corazén, en sus convicciones, en las mo-



tivaciones que lo movilizaban, en la ternura de su fe,
en su pasidn de laico metido en el corazén del mun-
do.

En la segunda parte, propondré los nueve dias de
una Novena dedicada a JesUs, pero meditando algu-
nos escritos de Enrique que nos ayudan a comprender
mejor la riqueza de su fe y de su pensamiento cristia-
no, a la espera de su posible beatificacion.

Enrique Shaw.

Lo que nos ensena
su vida



I. La alegria del mar

Enrique Shaw naci6 el 26 de febrero de 1921, en
Paris, porque sus padres argentinos se trasladaron
momentdneamente alli por razones laborales, pero
regresaron a Buenos Aires dos afnos después. Tenia un
hermano mayor, llamado Alejandro. Su madre fallecié
en el ano 1925. Ella queria que Enrique recibiera for-
macién religiosa, y por eso su padre, aunque no era
creyente, lo llevd al Colegio “La Salle”, donde fue alum-
no sobresaliente. Desde nifio comulgaba todos los dias
y participaba como monaguillo en las misas.

En contra de la opinién de todos, ingresé a la Es-
cuela Naval a los 14 afios. El tenia perspectivas am-
plias, mirada larga, suefios y deseos profundos, vy el
mar simbolizaba todo eso. Una vez embarcado, en
medio de una tarea responsable y ardua, vivia su rela-
cién con el mar de un modo casi mistico, que expresa-
ba en su cuaderno:

“El viento, el sol, la espuma, todo contribuye a
hacerme contento... Hasta tuve la suerte de ver
una ola romper confra todo el mamparo, una
ola linda y grande desbordar de hermosura y
alegria... Y el hombre desagradecido no da gra-
cias al Creador por tantos bienes”,

También se conmovia por la sensacién que provo-
caba el mar cuando lo cubria la niebla, vy el admirado
alivio que se producia cuando la niebla se levantaba.
Seguramente, de esta experiencia contemplativa ex-




traia alguna ensefanza sobre el modo de enfrentar
los momentos dificiles de la vida:

“Hay algo indescriptible en este ambiente de nie-
bla, sirenazos, campanas, lanchas que van y que
vienen, buques que no se ven pero que se pre-
sienten cerca, y nosotros dale que dale con los
cifrados... A las 5 de la maiana se levanté la
niebla y vimos el mar tan grande y buques tan
chicos que me pareci6 ridiculo que pudieran cho-
car... Fue un momento emocionanfe...”,

En esas palabras llenas de frescura se puede adver-
tir su espiritu positivo, alegre, agradecido, capaz de
encontrar un regalo de Dios en cualquier cosa. Es el
espiritu que él siempre transmitié a su alrededor: “Sienfo
gratitud hacia Dios no sélo por su encarnacion sino
también por los beneficios comunes de la vida: el ape-
tito, el sol, la sombra, efc.”.

Su padre no entendia la alegria de la fe, y en una
carta llegd a preguntarle si todavia seguia sumergido
en las tinieblas infelectuales de la edad media. Tam-
bién le recomendaba que gozara mds de su juven-
tud. Enrique le contestaba que él la disfrutaba con su
propio estilo, y que sabia gozar de muchas activida-
des como escuchar masica, nadar, ir al cine, bailar
con chicas (bailaba muy bien), galopar o navegar. Mds
adelante escribié en su diario: “A mi padre y a mis
companieros de Puerto Belgrano quisiera convencer-
los de que la religién no produce fristeza, sino ale-
gria”.
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2. Nadie nace perfecto

Sin embargo, no podemos decir que fue siempre
perfecto. Leyendo su diario de 1940, cuando él tenia
19 afios, se advierten su fuerza de voluntad, su res-
ponsabilidad, su honestidad, su fe, pero también sus
puntos débiles. Por ejemplo, podemos reconocer un
deseo todavia egocéntrico de ser reconocido y admira-
do, al mismo tiempo que algunas faltas de paciencia
y actitudes autoritarias con otros marineros:

“Ofra cosa que lamento es la relativa falta de
cooperacion. Claro, el que clasifica es el supe-
riot, no el del ofro cargo. En fin, como no se pue-
de remediar, hago lo que puedo”.

“Hay que hacerles entrar las cosas por los oidos,
la vista, las piernas y hasta por la espalda con
un buen golpe... Si un tipo gira a la derecha en
fugar de a la izquierda, le hago salir al frente y
que dé tres vueltas a la izquierda... Si pierden el
paso, me pongo atrds y les piso el falon”.

Ademads, era firme para mandar, pero le costaba
mucho obedecer érdenes incémodas: “Vuelvo a mi
camarote, las 5 y media de la tarde ya, no habia ter-
minado una manzana cuando me diferon que tenia
guardia. Pues me pusieron a mi porque, como siem-
pre, soy el que tengo menos que hacer... Es una ire-
menda injusticia”.
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Su deseo de demostrar sus capacidades de mando
y su hombria, se traducian en un cierto gusto por la
tragica guerra que se estaba desarrollando en Europa.
Pensaba mds en lo que podia aprender de esa guerra
que en el dafo que significaba para la humanidad:
“En ese sentido me alegro de esta guerra. Entro direc-
tamente al grano. Acabo de fener un gran, gran ale-
gron al recibir ‘El arte de la guerra en el mar’, traducida
del italiano al espariol”.

Reconociendo estas debilidades, su padre le reco-
mendaba: “Sé humano”. “Sé comprensivo”. Pero pre-
cisamente por todo esto, que no debemos ocultar, es
admirable el cambio que se fue produciendo en su
forma de ser a lo largo de su vida. Evidentemente algo
ocurrié en él, o mejor, es mucho lo que Dios hizo en él
transformando su corazén. La mansa, alegre y paciente
amabilidad que lo caracterizard después, serd sin duda
una obra preciosa de la gracia y al mismo tiempo el
fruto de un lento trabajo sobre si mismo.

3. El crecimiento

En los mares hizo muchos amigos. Se recibié como
Guardiamarina y cumplié sus funciones con profesio-
nalismo en los acorazados “Moreno” y “Rivadavia”,
en los rastreadores “Parker” y “Bouchard”, y en el
torpedero “Mendoza”. Los mares frios del sur proba-
ron su temple, pero alli también fue cada vez mas un
apostol. El mar lo estimulé a crecer y a entregarse
mds a Dios. Entre bromas y conversaciones, en me-
dio de la tarea arida y rutinaria, lejos de todo, atraia
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a los demas al encuentro con Jesucristo y luego los
preparaba para recibir la comunién o la confirmacion.
Fue catequista de muchos, tanto de marineros como
de jefes.

También le gustaba leer, no por curiosidad o pasa-
tiempo, sino buscando respuestas a sus preguntas
personales y profundas. Seguramente por eso, Dios us6
un libro para hacerle conocer su voluntad. En el vera-
no de 1939, en la biblioteca del Ocean de Mar del Pla-
ta, buscando algo interesante para leer, comenzd a
hojear un libro sobre las responsabilidades del cris-
tiano en la sociedad. De ese modo empezd a ena-
morarse de la Doctrina Social de la Iglesia y de la di-
mension social de la fe. Asi se fueron despertando
sus deseos de meterse mads en el corazon del mundo
para transformarlo con la luz del Evangelio. Entonces
empezd a sentir que la Marina no era el espacio que
necesitaba para insertarse en las entrafias de la so-
ciedad y cambiar la realidad. Pero al mismo tiempo,
se fue desarrollando un deseo de entrega plena a
Jesucristo. En su diario cuenta lo que le pidi6 a Dios
cuando cumplié 20 afios: “que me convirtiera decidi-
da y totalmenie”,

Pasd unos meses en Ushuaia, en 1944, Mientras el
barco Bouchard estaba amarrado, él iba a la parro-
quia, estimulaba a los demas con su enfusiasmo, acer-
caba a otfras personas al encuentro con Jesucristo con
su testimonio y sus palabras de amor hacia él. Cuan-
do dej6 la ciudad, fue despedido por una multitud que
lo queria y lo admiraba.
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4. La familia

Sentia su atraccion hacia Cecilia Bunge como un
llamado de Dios. Esto ocurrid especialmente desde 1941.
Se encontraba con ella en sus visitas a Buenos Aires, y
en su diario escribia: “Es una chica notable, y ahora
que la he visto mas, la encuenfro mucho mas bonita,
y he notado af conversar con ella, en sus reacciones y
palabras, un conjunto de cualidades”. Por el trabajo
de él y los viajes de ella, no se veian mucho, pero la
relacion iba creciendo en intensidad.

Cuando comenzaron a pensar en casarse, ella le
manifesté una preocupacion que la atormentaba. Por-
que las cartas de Enrique eran muy espirituales, vy ella
se preguntaba si Dios no lo llamaba al sacerdocio. El
le contestd rotundamente que no tenia dudas sobre
su vocacion al matrimonio, y desde ese momento las
cartas comenzaron a ser mds apasionadas.

Se cas6 con ella el 23 de octubre de 1943, y cuando
regresaron de la luna de miel, él escribié en su diario:

“La tierra serd bella para nosotros. A través del
cristal de la bondad y de la pureza podremos ver
y valorar lo bueno y puro que existe en la Crea-
cién. El Sefor no nos pide que nuestra vida con-
yugal sea una serie de grandes friunfos, sino una
sola gran victoria, la de nuestro amor tierno y
constante”.

Su amigo, Recaredo Vazquez, reflexionaba sobre la
vocacién matrimonial de Enrique, reconociendo que el
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amor de una esposa era lo que él estaba necesitando
para estar completo, hasta el punto que el matrimo-
nio produjo cambios muy visibles en su forma de ser:

“Enrigue casado fue aforfunado como merecia
serlo. Después de su casamiento experimentoé un
cambio muy favorable en su cardcter, pudo ser
mds jovial, fresco, juvenil, con mads senfido del
humor y mucho mas firme para afrontar las ta-
reas de la vida. Viviendo desde enfonces, en ple-
nitud, fuvo mayor madurez, armonia, perfeccion
y gozo”.

Pero en realidad se trataba de su forma especial de
vivir el matrimonio, profundamente impregnado por la
fe y sin separarlo de su relacion con Dios:

“Casarse es no pertenecer mas a si mismo... El
auténfico amor recibe al ser humano no como
un Dios sino como un don de Dios en el cual
Dios esta contenido. Jamas lo confunde con Dios,
pero nunca lo separa de Dios. i Cémo puede se-
carse el amor de los esposos, si han sido crea-
dos y unidos para darse a Dios uno a otro? La
vida convivida por dos florece, se hace infinita.
Es una oracién en comin, una escuela de cari-
dad”.

Tuvieron nueve hijos y la vida familiar era intensaq,
profunda y alegre. Uno de sus hijos, el sacerdote Juan
Miguel Shaw, cuenta cémo actuaba su padre en la
familia:
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“Cuando papd murié yo tenia doce arios, y en-
tonces no me quedaba la menor duda de gue el
Senor lo habia llevado al cielo. Todos mis re-
cuerdos a su respecto se pueden resumir en
dos aspectos de un gran calor humano: sanfi-
dad y carifio. Antes que nada quisiera resca-
far su gran normalidad: le gustaban las cosas
normales. Aunque no estuviera hablando de
cosas serias, yo notaba, al escucharlo, una
diferencia entre él y ofras personas mayores:
su gusencia de toda superficialidad. Tenia una
gran devocion a la Virgen Maria y en la sala de
nuestra casa rezabamos el Rosario en familia...
Era muy alegre; si fenia problemas no lo refleja-
ba nunca en casa...”.

Su hija Sara Maria narra ofros detalles, que lo mues-

tran como un padre capaz de educar integralmente a
sus hijos, prepardandolos para enfrentar la vida:
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“Sobre todo evoco su alegria... Jugaba con no-
sofros de igual a igual, pero al mismo tiempo
nos dirigia para que nuestros juegos fueran me-
jorando... En la pileta nos ensefaba a nadar
como si fuera un juego, y en el mar nos hacia
pasar la rompiente para que venciéramos el mie-
do... Otro gran programa en los dias de trabajo
era ir a visitarlo a la Cristaleria Rigolleau. Le en-
cantaba hacernos recorrer la fabrica y hacernos
conversar con los obreros. Me parecia muy na-
tural cémo él los trataba, con mucha amabili-
dad y calor humano... Hablandonos de las co-

sas buenas de los santos, nos iba sefialando el
camino espiritual que debiamos seguir...”.

En unas anotaciones de Enrique, se advierte la con-
ciencia realista que él tenia sobre la entrega que Dios
espera de los esposos, hecha de gestos de afecto que
van recreando el amor, y también llena de sacrificios
por la felicidad del ofro:

“Hay que expresarse el amor muiuo. No basta
darlo por supuesto. El crecimiento del amor no
es automadtico. Hay que recrearlo”.

“Un matrimonio es feliz cuando uno de los cén-
yuges se propone no ser feliz él, sino hacer feliz
al otro. Hay renunciamientos que confribuyen a
hacer mads agradable la vida de los demas”.

“En una familia, cuando no hay dinero, hay que
suplir las esfrecheces con un desbordar de amor,
afecto y comprension. Si a la falta de medios
anadimos los malos tratos y las incomprensio-
nes, la familia se convierte en un infierno”.

En una conferencia donde él relacionaba la Euca-
ristia con la vida empresaria, no pudo dejar de hablar
del matrimonio, porque ese mismo dinamismo de la
Eucaristia, que nos lleva a acercarnos a los demds en
la vida de la empresa, se vive de modo particular en la
pareja. Aqui vemos coémo Enrique procuraba conectar
y unir todo armoniosamente:
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“Uno de los elementos que constituyen la belle-
za de la institucion del matrimonio no es sola-
mente la perfeccién del cényuge, sino también
sus imperfecciones que hacen que el otro cén-
yuge tenga ocasién de demostrar su amor, su
paciencia, su esperanza, su alegria al pensar en
un futuro eterno unidos ambos con Dios y entre

]

S

No hay que pensar que era sencillo y facil para él
sostener el suefo de un hogar cristiano, ya que “se vio
obligado a discutir con quienes no comprendian ni
aprobaban el estilo y las costumbres cristianas de su
hogar. Hasta tuvo que dejar de vivir en compania de
su suegro —sin disgustarse con él- para poder cumplir
su proyecto de construir un hogar real y profundamen-
te cristiano™®.

5. La vida de Dios en la vida
de Enrique
En su madurez, todo lo que él hacia y vivia estaba

iluminado por la fe, y él agradecia a Dios ese don que
le permitia ver la realidad con mas profundidad y am-

! Conferencia “Eucaristia y vida empresaria”, pronunciada en el
VI Congreso Eucaristico Nacional, Cérdoba, 9/10/1959.

2 A. Romero Carranza, Enrique Shaw y sus circunstancias, Bue-
nos Aires, ACDE, 2005, 117.
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plitud: “Uno tiene que dar gracias a Dios por ser cre-
yenfe. jCudnfo mas real se ve la vida si se la ve con la
perspectiva de Dios, de un Dios de Amor!”.

El sentia que la relacién con JesiUs lo habia descen-
trado, lo habia sacado de si mismo, porque intentaba
siempre interpretar las cosas con el pensamiento de
Jesus y vivir su amor en cualquier situacion de la exis-
tencia: “El apéstol debe saber lo que piensa Cristo. Vi-
vir esa caridad en su frabajo, en su hogar, en el lugar
donde lo colocé la Providencia”.

Tenia una clara conciencia de que uno no se con-
vierte en un instrumento del amor de Dios sélo reflexio-
nando o haciendo fuerza, sino ante todo volviéndose
docil al Espiritu Santo:

“El Espiritu Santo es el supremo vinculo de amor,
por medio del cual entramos en la intimidad
de la vida de Dios. Por eso debemos serle dé-
ciles, dejarnos mover por él y sentirnos respon-
sables de la aplicacién del amor infinito en el
tiempo”.

Estaba convencido de que esto tiene que alimentar-
se en momentos de profundo recogimiento interior en
Dios, porque de otro modo uno no puede entregarse
a las grandes cosas y queda entretenido en lo peque-
no y superficial: “Ef recogerse en si mismo —varias ve-
ces al dia un poco, una vez af dig algo mds, semanal,
mensual y anualmente- es esencial, porque si no uno
se deja llevar por la fascinacién de la bagatela”.
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Este recogimiento no era para &l un intimismo, no
se convertia en un mero consuelo inferior, sino que era
el alimento que ayudaba a practicar lo més importan-
te, que es el amor al préjimo vivido concretamente en
cada momento. A eso debia orientarse todo:

“Lo mas importante, a lo que mas me dedico, es
a gumentar en mi la caridad. Sin la caridad nada
es perfecto. Escucharlos, comprenderlos... Cari-
dad implica también hacernos amables. Ser siem-
pre amable, pacifico. Ser amable con el otro,
facilitarle que me ame. Ser una Navidad para él”.

En el corazén de Enrique esto tenia un significado
fundamental y unificaba todas sus preocupaciones.
Porque él entendid que el Unico modo de realizarse
como ser humano es salir de si mismo. Esto se explica
porque la vida humana fue hecha a imagen de la Tri-
nidad, donde fodo es apertura al otfro, disponibilidad,
don:

“El hombre, hecho a imagen y semejanza de Dios,
si desea ser lo que debe ser, y por lo tanto reali-
zar su personalidad, debe tener una personali-
dad abierta, receptiva, al igual que las Personas
Sagradas en Dios, que estan absolutamente
abiertas la una para la otra, hasta tal punto que
su vida es UOnica para cada una de ellas, que
una vive puramente en la otra, que no hay nin-
guna pulsacién en una que no sea al mismo
fiempo la de la otra. No se frata, naturalmente,
de imponerse a uno mismo, o al préjimo, una
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unién del yo y del ti que venga a ser una fusion
de la naturaleza de ambos, o una renuncia al yo
personal, sino la disponibilidad reciproca, res-
petando la dignidad y autonomia de los demads
seres. Y es asi también que quien busca darse
es quien logra desarrollarse, realizarse, y tanto
mas plenamenfe cuanto mas plenamente es
capaz de darse”’,

6. En el corazon del mundo

En 1945, la Marina lo envié, junto a otros dos com-
paneros de promocion, a la Universidad Estatal de
Chicago (EE.UU.) para estudiar meteorologia. En la Ar-
mada pensaban que Enrique tenia mucho futuro, y se
podia presagiar una carrera brillante para él. Pero ya
hacia tiempo que Enrique pensaba en un compromiso
mas creativo en medio del mundo, y su sensibilidad
social iba en aumento. Cada vez le preocupaba mas
la dignidad de los obreros. Cuando todavia no sabia
bien como encauzar esa preocupacion, escribia en su
diario:

“Soy un humilde pedn dispuesto a moverme en
el tablero de mi vida como Dios quiere que lo
haga. Ahora, él desea que yo represente en el
mundo la verdad, el sentido comin, las virtudes

* Conferencia “"La mision de los dirigentes de empresa”, Mendo-
za, 17/8/1958,
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sélidas, la alegria del cristiano. Debo hacer re-
cordar que Dios existe y es Padre”.

El 15 de agosto de ese afo pidié la baja de la Mari-
na. Su objetivo era simplemente ser un obrero, para
mezclarse con los demdés obreros y ocuparse de su pro-
mocion y formacion. Era una opcidn generosa, que los
demds no comprendian, porque le insistian que no
abandonara su prometedora carrera militar. Pero un
sacerdote amigo de Chicago, que lo alenté en su deci-
sién, le ayudd a ver que sus caracteristicas y sus capa-
cidades se podian ofrendar a Dios de otra manera, sin
rechazar la inspiracion que sentia en su corazon. Le
propuso que se dedicara, como empresario, a evan-
gelizar la vida de las empresas y que procurara conver-
tir a los empresarios, ayudando al mismo tiempo a los
obreros.

Sigui6 el consejo del sacerdote y fue un empresario
con todas las letras, un empresario de alma que vivia
con profundidad una espiritualidad de la empresa, pero
al mismo tiempo conservaba en el corazén una honda
identificacion con los pobres, que se expresa en algu-
nas frases de sus cuadernos:

“Usando de estas fuerzas liberadoras, quiero
dedicarme generosamente a los que sufren, pues
alli se encuentra Jesds”.

“Jesus vive en la Eucaristia y en los pobres”.

“Uno no puede vivir el Evangelio sin preocuparse
de que todos tengan vivienda, etcétera. Sin esto
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la vida deja de ser humana, y no realiza la subli-
me vocacién de hijo de Dios, porque: ‘Tuve ham-

ror

bre y me diste de comer™.

El era capaz de expresar el amor a los pobres re-
nunciando a comodidades personales para dar limos-
na con verdadera generosidad: “Quiero dar limosna
hasta el punto de fener alguna privacién”. Pero sa-
bia que la limosna no era suficiente, porque no bas-
taba para eliminar la miseria: “E/ cristianismo, que si
bien con san Agustin pondera la limosna al hambrien-
fo, sabe que es mejor procurar que no haya hambrien-
fos”*. La solucién pasaba por un desarrollo de la eco-
nomia y de la empresa con sentido social, de tal manera
que se lograra cambiar la situacion. Eso lo entusias-
maba. Pero a su vez tenia conciencia de que era cosd
serig, y de que a veces lo que pensamos y decimos no
llega a tener una aplicacion concreta en nuestras deci-
siones:

“Debemos tener conciencia social de los proble-
mas, porque Jesis se ha ocultado en los pobres.
Y tener en cuenta la repercusion social de nues-
fros actos, va que a diario se aplica o niega la
Doctrina Social de la lglesia, sin tener a veces
nocion clara de lo que se hace”.

4 Conferencia “Y dominad la tierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunién Nacicnal de Dirigentes Hombres de Accién
Catoélica, Buenos Aires, 4/3/1962.
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7. No fue un empresario mas

Movido por esta profunda sensibilidad, Enrique dejo
la Marina y aceptd desempenarse como ejecutivo en
las Cristalerias Rigolleau, siguiendo una propuesta de
su suegro. Por eso, se quedd un ano mds en Estados
Unidos, para estudiar bien la técnica del vidrio. No
queria improvisar ni opinar sin conocimiento del tema.
Sabia que sentir una vocacion, un llamado de Dios,
nos convoca a sacar afuera y a desarrollar lo mejor de
nosotros mismos. Pero lo movia sobre todo una enor-
me confianza interior que fue creciendo en él cada vez
mdas:

“Tenemos que despojarnos de ese complejo de
inferioridad, de ese espiritu de fatalidad que in-
moviliza. Y si tenemos la humildad y el desape-
go, no nos faltara el coraje optimista necesario
para encarar plenamente nuesira mision. Crea-
mos obstinadamente en lo contagioso del bien
y en la fuerza de la verdad””.

En 1946 regresd a Argenfina y comenzé desempe-
fdndose como jefe de la secciéon de Tubos, pero poco
después comenzarcn a advertir sus capacidades como
dirigente. En 1957, le propusieron que pasara algunos
meses en Harvard, para seguir un curso de Gerencia

5 Conferencia “La mision de los dirigentes de empresa”, Mendo-
za, 17/8/1958.
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avanzada. Poco tiempo después llegd a ser gerente
general de la empresa. También ocupd cargos directi-
vos en otras empresas, como Ferrum, La Criolla,
Pinamar, Céndor, etcétera.

En Rigolleau habia en ese momento 3.200 obreros.
Muchas de esas personas han destacado su coheren-
cia con sus principios aunque esto lo perjudicara, o su
amplia capacidad de trabajo. Pero también resaltaron
su capacidad de comunicacion, su disposicién a escu-
char, su apertura, su amabilidad constante, sus habili-
dades para pacificar a los demds en momentos de ten-
sién, su actitud positiva para buscar el bien de todos.

Con respecto a la promocion integral de los obre-
ros, €l partia de una certeza que llevaba marcada a
fuego en el corazdn: “El deber de procurar la ascen-
siébn humana, no es mds que la consecuencia l6gica
de la ensefianza basica del cristianismo sobre la emi-
nente dignidad de todo ser humano” . Esto supone la
capacidad de compartir los bienes: “Hay que extender
la propiedad privada. £s necesaria una distribucion mas
justa de las riquezas. Hoy es cosa sabida que nada
anda bien en una sociedad donde muchos estan mal”.

Por eso mismo destacaba que “el fin primario de
una empresa es producir bienes y servicios, la utilidad
es un fin secundario” y subordinado. A él no le basta-
ba que se criticara al comunismo, ya que consideraba

¢ Conferencia “La mision de los dirigentes de empresa”, Mendo-
za, 17/8/1958.
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qgue algunos se orientaban hacia una ideologia co-
munista porque muchas empresas estaban “Onicamen-
te al servicio de sus intereses econémicos” y no “al ser-

vicio del hombre y de una economia humana”.

8. Promover a los demas

Sus convicciones sobre la centralidad de la persona
humana y sobre la primacia del desarrollo de las per-
sonas en el trabajo, se confirmaban con su modo de
iratar a los obreros y con las decisiones que tomaba
con respecto a ellos. Conocia el nombre y la familia de
cada uno de sus 3.200 trabajadores, evitaba los des-
pidos en épocas de crisis, se preocupaba personalmente
por muchas situaciones particulares de los trabajado-
res. El creia firmemente que el clima y el estilo de tra-
bajo de la empresa debia permitir al obrero una expe-
riencia de libertad creativa:

“Fl clima de la empresa debe ser tal que contribu-
ya a la ascension del hombre y le brinde por su
frabajo y en su frabajo la mejor de las oportunida-
des para su desarrollo; el dirigente de empresa debe
dar toda la libertad posible para que cada uno
sea duerio de sus actos y pueda expresar su per-
sonalidad. El formento y la alegria de la libertad
no deben ser privilegio sélo de unos pocos, sino el
derecho y el deber de todos™’.

" 1b.
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Por eso, el dirigente de empresa, mas que darles
cosas buenas a los obreros “debe hacerles descubrir lo
que ellos tienen de bueno”, ayudandoles “a desarro-
llar lo mejor de si mismos™, para que puedan ser vy
sentirse fecundos. El consideraba que un buen dirigente
estimula a cada uno para que sea plenamente él mis-
mo, porque “ef formento vy la alegria de la libertad no
deben ser privilegios de unos pocos, sino el derecho y
el deber de todos”.

Esto requiere, ademas, que el lugar de trabajo, sin
perder eficiencia, sea una especie de familia, una co-
munidad, una “célula de integracién social”, donde se
busque el bien de fodos y donde cada uno pueda sentir
el gusto de trabajar y de vivir:

“Tenemos que reafirmar la caridad econémico-
social de la empresa como célula de reproduc-
cién econémica y como célula de integracién
social; armonizando con sentido de solidaridad,
de justicia y de eficacia los intereses que la inte-
gran”.

“Que en la empresa haya una comunidad hu-
mana; que los frabajadores participen en la pro-
duccién y, por lo tanto, darle al obrero ef sentido
de pertenencia a una empresa. Ayudarlo a ad-

& ib.
? Conferencia “Eucarisfia y vida empresaria®, pronunciada en el
VI Congreso Eucaristico Nacional, Cérdoba, 9 de octubre de 1959.
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quirir el sentido de sus deberes hacia la colectivi-
dad, el gusto por su trabajo y, por lo tanfo, de la
vida”.

Pero ademds él buscaba permanentemente nuevas
posibilidades para mejorar la situacién de los trabaija-
dores y de sus familias. Por ejemplo, trabajé muchisi-
mo por la incorporacion del salario familiar de los obre-
ros, tanto en la recopilacion de material, en la
bisqueda de antecedentes, o en la redaccidén de pro-
yectos, etc. Ese esfuerzo concluyd en la Ley del Fondo
Compensador de Asignaciones Familiares, promulga-
da en julio de 1957. Fue un caso que él utilizaba como
ejemplo para mostrar que los cambios sociales impor-
tantes se logran no sélo con buenas ideas sino con un
trabajo paciente, generoso, ordenado y sistematico:

“La implantacion legal del salario familiar, requi-
ri6 muchos estudios técnicos, juridicos y econo-
micos, para poder adecuar a las realidades de
nuestro pais la aplicacién de un principio al cual
pocos se oponian, pero nadie se molestaba en
llevar a cabo el paciente y aburrido trabajo de
hacer los estudios previos”™.

Quisiera destacar que su preocupacion por los obre-
ros no era la de alguien que se sentia superior a ellos

10 Conferencia Y dominad la tierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunién Nacional de Dirigentes Hombres de Accion
Catélica, Buenos Aires, 4/3/1962.
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por sus capacidades, su apellido o sus conocimientos.
Los obreros realmente podian sentirlo como uno de
ellos, no sélo porque él conocia sus nombres y sus
problemas, sino porque en verdad Enrique se habia
vuelto uno de ellos. Su formacién y sus lecturas no le
hacian sentir que sabia mas que los trabajadores:

“A veces me pregunto si sirve para algo tania
lectura. Creo que de otras fuentes, como la fa-
milia, se aprende mds y se obtienen mds ener-
gias... Debemos ser capaces de enlazarnos inte-
lectualmente con nuestro ambiente, de penetrar
en él, de conocer los procesos dentro de los cua-
les nos movemos y vivimos...".

Ademas decia que quien ha estudiado mucho “tie-
ne la desventaja de la probabilidad de infatuarse, de
creer que tiene una teoria que sirve para todo”. Por eso
él trataba de no aplicar esquemas rigidos a la hora de
juzgar a alguien:

“Jamas podemos decir que un hombre es malo
sin peligro de mentir. Lo que podemos decir,
en caso que seq necesario, es que hizo tal acto
malo... Pero no se puede sacar alguna conse-
cuencia de ayer a hoy, ni del dia de hoy al de
ayer, y menos al de manana. He tomado la
decision de no aplicar rigidamente ninguna re-
gla”.

Se puede decir que él vivia aquel principio del papa
Francisco de que “la realidad es mdas importante que
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la idea”, porque las elaboraciones mentales estan “en
funcién de la captacion, la comprension y la conduc-
cion de la realidad”, mientras algunos se alejan del
pueblo porque “se instalaron en el reino de la pura
idea y redujeron la politica o la fe a la retorica” (EG
232). Enrique jamas caia en ese peligro, porque mas
que pretender ensenar, él queria vivir como alguien
siempre dispuesto a aprender de los demas y de la
realidad: “Creo que fengo que hacerme cada vez mas
chiquito, pequefio como un nifio... Por lo fanto, debo
ser ensefiable, estar abierto a aprender”.

Asi también encarnaba otra ensefianza del papa
Francisco: “Queda claro que Jesucristo no nos quiere
principes que miran despectivamente, sino hombres y
mujeres de pueblo” (EG 271). Eso marcaba todo un es-
tilo de vida, una manera de presentarse ante los de-
mads y de tratarlos, que hacia que los obreros realmen-
te lo sintieran parte de una gran familia que era la
empresa.

9. El sueno del desarrollo

Al mismo tiempo que buscaba la promocion hu-
mana de los obreros, consideraba la eficiencia en la
tarea como el “deber de estado” del empresario, que
nunca puede estar satisfecho con lo que la empresa
produce: “La empresa debe aumentar en forma ininte-
rrumpida su rendimiento, debiendo hacer producir af
maximo todos sus factores. Ella también debe cumplir
con la parabola evangélica de los talentos”.
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La verdadera empresa, dindmica, eficiente y lucrati-
va, no es una enemiga de los pobres, sino la genera-
dora de un bien para toda la sociedad: “Las riquezas
deben crear riquezas, proporcionar frabajo a los hom-
bres, acrecentar la vitalidad econémica, para lograr asi
una economia ordenada y dindmica, que sea una de
las bases de la paz social”".

Entonces no hay que contentarse con poco, no sir-
ven los espiritus mediocres que creen que no se puede
hacer mas. Enrique era puro entusiasmo:

“Eficacia. Energia. Iniciativa. Debo considerar
como deber de estado el ser eficiente: para po-
der distribuir mas hay que producir mas. Ade-
mas, la eficacia es la mejor garantia de conti-
nuidad de frabajo para los obreros; y es mas
importante que querer —por vanidad- que la
empresa crezca”,

Enrique pensaba que sélo produciendo mdas y me-
jor puede haber mas riqueza distribuida para todos.
Haciéndolo, estamos obedeciendo fielmente a Dios, que
nos mandd a cultivar la tierra, a hacerla producir, a
multiplicar los talentos recibidos, y entonces el benefi-
cio no es sblo material, sino espiritual: se trata de que
el ser humano “multiplique su capacidad creadora y
evite todo desperdicio de lo material. El usar todo el

" Conferencia "Eucaristia y vida empresaria”, pronunciada en el
VI Congreso Eucaristico Nacional, Cérdoba, 9 de octubre de 1959.

33



potencial de los hombres y de la tierra da un beneficio
material, pero también deja un beneficio espiritual” 2.
Siendo coherente vy fiel a su vocacion, el empresario se
convierte en un instrumento en manos de la Providen-
cia: “Cuanto mas eficiente sea nuestra labor, mas re-
cursos tendra la Providencia para repartir entre pobres
¥ necesitados”™.

10. Una mistica de la transformacion
del mundo

La pasion por desarrollar el mundo tenia que ver,
para Enrique, con cuestiones muy profundas: que el
Padre Dios nos hace cooperadores de su plan creador,
gue la encarnacién del Hijo de Dios ha elevado la dig-
nidad de las cosas materiales y les ha dado un impul-
so de desarrollo, y tantas otras razones que nos obli-
gan a procurar el desarrollo de todo lo que existe.
Leamos un pdrrafo suyo que contiene una gran densi-
dad teoldgica:

“Desde el punfo de vista de este tema, este mis-
terio —la unién de la naturaleza humana a la Se-
gunda Persona de la Santisima Trinidad- signifi-
ca que la materia ha sido promovida, asumida,

2 Conferencia “La mision de los dirigentes de empresa”, Mendo-
za, 17/8/1958.

1 Conferencia “La misién de los dirigentes de empresa”, Mendo-
za, 17/8/1958.
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por la divinidad. Desde enfonces toda criatura
estad como elevada, transfigurada, consagrada.
No sélo el hombre sino las cosas, pues la Encar-
nacion es la comunicacién de Dios no sélo a los
hombres, sino también a todas las criaturas, ya
que en cierta manera la naturaleza humana con-
tiene fodas las cosas y es la recapitulacion de
todas ellas. Es decir que la divinizacién no es
solamente la perfeccion olfima del hombre, sino,
mediante el hombre, es la razén dltima y el fin al
que tiende la creacion enfera... El mundo pues,
no sélo ha de hacer que alabemos a Dios, al
mostrarnos su poder y su perfeccién, sino que
nos invita a que nosofros, los bautizados, en
quienes se prolonga la Encarnacién, lo desarro-
lfemos mediante nuestro frabajo”™.

Pero advirtamos también como él sabia sacar de
todo esto las consecuencias prdcticas para compro-
meferse en una accién fervorosa y entregada:

“Todo queremos conquistar, todo queremos en-
riquecer, pero no para satisfacer ningdn ansia
de dominio sino para tener mds que ofrecer a
Dios... mas perspicaces y mas acfivos en la so-
fucion de los problemas de nuestra época. Hay
mucho que hacer, mucho que, aunque a veces

" Conferencia “Y dominad la tierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunién Nacional de Dirigentes Hombres de Accion
Catélica, Buenos Aires, 4/3/1962.
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no lo parezca, estd a nuestro alcance hacer y
por lo tanto debemos hacer. Si usamos bien tfo-
dos los medios a nuestra disposicién, somos mas
fuertes de fo que pensamos: jactuemos!” .

Por eso decia también que “el desarrollo del mundo
en sl mismo, aunque moralmente sea ambivalente, no
nos puede dejar indiferentes” . Vemos asi que Enrique
trabajaba con entusiasmo, era vital, incansable, por-
que habia una mistica, un espiritu, unas convicciones
encarnadas que lo movilizaban desde adentro. Por eso
no le agradaba que se hablara de distribucion sin ha-
blar también de produccion, ya que los bienes no son
una torta que se reparte hasta que se acaba. El bien
com0n requiere de una tarea creativa permanente para
desarrollarlo mds y mas entre todos, de manera que
haya mas riqueza para compartir. El bien comOn “es
algo que evoluciona y que requiere, mas aun hoy en
dia como consecuencia de la aceleracién de la histo-
ria, un gran dinamismo por parte de quienes la Divina
Providencia ha colocado en funciones dirigentes”V. El

5 Conferencia Y dominad la fierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunién Nacional de Dirigenfes Hombres de Accidn
Catdlica, Buenos Aires, 4/3/1962.

s Conferencia Y dominad la fierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunion Nacional de Dirigentes Hombres de Accidn
Catdlica, Buenos Aires, 4/3/1962.

7 Colaboracién “La empresa, su naturaleza, sus objetivos y el
desarrollo econémico”, presentada por Enrique Shaw y Carlos
Dominguez Casanueva al Xl Congreso Mundial de la UNIAPAC,
Santiago de Chile, 27/9/1961.
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progreso es un deber que, cuando se logra eficazmen-
te, hace que la creaciéon de mdas gloria a Dios:

“El hombre, al servirse correctamente de las co-
sas, las eleva, pues las pone al servicio del fin
para el que han sido creadas, que es el de servir
al hombre. La accidn empresaria asi concebida
conduce a permitir a la naturaleza, si cabe, ren-
dir gloria o rendir mayor gloria a Dios, al ser en-
noblecida por las transformaciones que la ha-
cen mas 0til al hombre, quien como cabeza de
fodo fo creado tiene la misién de conducir esa
misma creacién a su Glfimo fin. En cuanto al pro-
greso —cienlfifico, técnico, organizativo~, mienfras
no sea g expensas de la dignidad de los traba-
jadores, es también un deber” .

La accién de Enrique se inspiraba en convicciones
enriquecidas por la lectura y la reflexién constante. Por
eso él es modelo de un profundo pensamiento cristia-
no vivido, llevado a la practica. En ese camino de re-
flexion encarnada, él no sélo se dejaba iluminar por
los documentos del Magisterio social de la Iglesia, sino
también por grandes pensadores cristianos de Euro-
pa, como Romano Guardini. Eso se advierte claramen-
te en las conferencias que dictaba. Uno de sus escri-
tos, “Eucaristia y vida empresaria”, relaciona la Eucaristia
con la vocacion empresarial, que en realidad expresa

' Conferencia “La misidn de los dirigentes de empresa”, Mendo-
za, 17/8/1958.
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una integracion que él mismo realizaba en su propia
vida.

11. La experiencia de la fe

Precisamente porque &l no queria vivir nada al mar-
gen de la fe, todos los dias participaba de la Misa y
dedicaba un tiempo a la meditacion. Ademas, de dis-
tintas maneras expresaba y alimentaba su vida de fe.
En una de sus libretitas, por ejemplo, podemos ver
las intenciones que &l habia anotado para presentar-
le a la Virgen en su peregrinacion a Lujén. Le gustaba
abandonarse a la Virgen con una tierna confianza,
no sélo para sentir su consuelo, sino para poder unir-
se a Dios con mds intensidad: “El abandono a la Vir-
gen es la esencia de la consagracién a ella, y cuanto
mads nos agarramos de su mano, mas unidos esta-
mos a Dios, mds participamos de su fuerza, de su amor,
de su vida”.

Gracias a Maria, Enrique encontraba un equilibrio
que le permitia vivir intensamente la actividad vy el
compromiso en el mundo sin perder la riqueza infe-
rior y el sentido profundo de las cosas: “Maria satis-
face ese deseo tan marcado del hombre moderno
de lo personal y de lo comunitario, y nos ensefia el
equilibrio enire accién intensa y recogimiento y vida
interior”.

Porque él reconocia que, sin esa vida interior, el
ser humano se encandila con el progreso, y entonces
deja de ser un bien para convertirse en un veneno
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hecho de materialismo, egoismo e individualismo: “E/
progreso material de este mundo, corrompido por el
pecado, tiende a degenerar en materialismo, el con-
fort en egoismo y fa riqgueza en olvido de los que no la
comparten™.

12. Muchas tareas para un
espiritu inquieto

Nunca se encerraba, ni en su familia ni en su em-
presa. A él le dolla el pdis y le preocupaba el mundo.
Por eso buscaba participar alli donde se podia hacer
un aporte a la sociedad y a la Iglesia.

En los afos 1946-1947 el Episcopado le pidié que
participara en la organizacién de la ayuda a la Europa
de postguerra. Juntamente con ofros empresarios in-
tegrd la Subcomisién de Industriales y Comerciantes.
Después de esa tarea, convocd a algunos de los parti-
cipantes de la Subcomision, que siguieron encontrdn-
dose esponténeamente para trabajar juntos e intentar
ser empresarios mds cristianos, mas inspirados en la
Doctrina Social de la Iglesia.

AsT surgio la idea de fundar una asociacidén cris-
tiana de empresarios, pero no fue facil. En 1952 visitd

¥ Conferencia Y dominad la tierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunién Nacional de Dirigentes Hombres de Accion
Catdlica, Buenos Aires, 4/3/1962.
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Argentina el Candnigo Cardjn, fundador de la JOC (Ju-
ventud Obrera Catélica). Le dio un gran aliento para
que no bajara los brazos, y en 1952 se fundé en Bue-
nos Aires la Asociacién Cristiana de Dirigentes de
Empresa. Enrique fue el primer presidente de ACDE, y
se ocupd con entusiasmo de fomentar el espiritu cris-
tiono de las empresas en Argentfina y en América La-
tina. Esta tarea también dio origen a varios escritos y
conferencias suyas de gran valor.

También integré la Accion Catélica Argentina. Fue
miembro de la Junta Central (1954-1956) y en 1961
fue nombrado presidente de los hombres de la ACA.
Participé ademas en la fundacién de Caritas, en el
Movimiento Familiar Cristiano, en el A.L.T. (Apostola-
do del Lugar de Trabajo), y organizé una libreria lla-
mada “Casa del Libro”, para difundir buena lectura.

Se entusiasmo con la fundacion de la Pontificia
Universidad Catdlica Argentina (UCA), como centro de
formacion de dirigentes impregnados por la visidn cris-
tiana y el espiritu del Evangelio. Integré como tesorero
su primer Consejo de Administracion. Monsefor Derisi
expresaba que Enrique no sélo alenté la creacion de la
Universidad sino que le prestd su apoyo concreto, “con-
sagrandole todo su carifio desde el primer momento”.

En estas y en ofras tareas, él servia a la Iglesia y
obraba como parte de ella, sabiendo que, como miem-
bro del Cuerpo mistico, él debia trabajar para producir
cosas bellas en el mundo: “He de creer, verdaderamente,
que los cristianos somos luz del mundo. Debo tener
un concepto claro de lo que es ser apdstol, partiendo
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de la base de que pertenezco al Cuerpo mistico de Cris-
fo, v que los catélicos no sélo son la luz del mundo, sino
también el fermento”.

13. La realidad mas intensa

En 1957 le informaron que tenia un cancer. Esto no
lo detuvo ni lo debilitd. Al mismo tiempo que luchaba
contra la enfermedad, ponia lo mejor de si en sus fa-
reas. Pensaba mds en los demas y en el bien comin
que en su propio bienestar. Su salud se complicé mu-
cho en 1962. Soportaba agudos dolores y un gran can-
sancio fisico, pero trataba de vivir cada momento con
un sentido cristiano que conmovia a todos. Siguiendo
un consejo médico fue a las termas de Caldas (Brasil),
pero al final de la estadia sintié fuertes dolores. De
todos modos, su hijo Juan Miguel cuenta que bailaba
con su madre en el salén del barco.

Luego, por insistencia de sus parientes que querian
salvarlo a foda costa, viajd a Lourdes. No se curd, pero
poco después, estando él en cama, su padre se con-
movié por el testimonio de fe de su hijo y aceptd con-
fesarse y hacer la comunidén después de muchos afnos.
La Ultima vez lo habia hecho en la primera comunioén
de Enrique, quien decia que éste era el verdadero mi-
lagro que él le habia pedido a la Virgen en Lourdes.

En este vigje a Lourdes, en realidad él simplemente
se prepard para su muerte. De hecho, alli se detuvo a
escribir unas palabras estremecedoras sobre la vida
eterna:

41



“El Cielo es también un lugar de actividad, de
plenitud, de unidad, de intercambio, o sea, de
caridad. Para la mayoria de los hombres que fe-
men la muerte, Dios es una abstraccion. Para mi
constituyé y constituye una realidad mas inten-
sa que todas las realidades terrestres, que me
dice: jVen! Y yo fe contesfo: Habla, Serior, tu sier-
vo te escucha. A lo cual me manifiesta: Te he
llamado porque eres mio. Y enfonces todo des-
aparece y sélo quedamos Dios y yo. Las luces
fuertes enceguecen de tal modo que resulta difi-
cil explicarlas, pero la explicacion esencial es que
Dios me lflama y que la vida cristiana es la Eterni-
dad comenzada en nuestra alma sobre la tierra
para llegar en ef Cielo a la unidad completa con
Dios”.

Los médicos estaban asembrados, porque en cuanto
los obreros de Rigolleau supieron que necesitaba san-
gre para algunas transfusiones, hubo una fila de 260
personas ofreciéndose para donarle su sangre. Por eso
a él le gustaba decir que por sus venas realmente co-
rria sangre obrera. Luego de una intervencién quirdrgi-
ca fue a la Planta de Berazategui, a principios de julio
de 1962, y volvid a referirse a esa sangre. Expuso la
situacion de la empresa, asi como los planes y ten-
dencias de futuro para las actividades de la industria,
y se dirigid espont@neamente a los obreros diciéndo-
les: “Pues bien, yo he recibido vuestra sangre... ;De
qué modo puedo yo agradecer la sangre que he reci-
bido de ustedes, que fiene no sélo un valor quimico,
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fisico, biolégico, sino también vital, por ser simbolo de
la vida misma?”.

De esta manera interpretd que la sangre obrera que
habia recibido expresaba esa profunda unién con ellos
que habia intentado lograr en el ambiente de trabajo.
Asi como su primer sueino habia sido convertirse en un
obrero entre los obreros, podia decir con sano orgullo
que en sus venas habia corrido auténtica sangre de
obrero. No podemos dejar de destacar cémo la unién
con Dios, cada vez mds fuerte, se convertia al mismo
tiempo en una unidon mas honda con los demds.

Por eso hasta el final pensdé mas en los demas que
en él mismo. El Cardenal Mejia contaba que, cuando
lo visité en esos dias de sufrimiento, Enrique le pidid
que colocaran calefaccion en el Seminario de Buenos
Aires porque los seminaristas pasaban frio. Una vez
no aceptd un trago de agua y pidié que no le insistie-
ran porque lo queria ofrecer por los mdas pobres “que
no tienen agua en sus casas”.

14. El final

El Padre Moledo narrd detalles importantisimos so-
bre los GOltimos momentos de su vida, cuando lo ator-
mentaban los peores sufrimientos del cuerpo®. Enri-

20 Tastimonio en una conferencia a ACDE del P. Manuel Moledo,
13/9/1962.
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que enfrentaba esa enfermedad en intima unién con
Cristo crucificado, con un espiritu que se manifiesta en
estas palabras que le decia al sacerdote: “Padre, sin
embargo mi situacion no es la de Cristo todavia, por-
que aunque yo no sabia que podia haber dolores asi,
sin embargo, a mi me rodean los amigos y a él lo aban-
donaron”. Habia salido completamente de si mismo.

El dolor no le permitia descansar, y dijo a su espo-
sa: "Cecilia yo no puedo mads, yo no doy mds, yo...
haganme dormir, quiero dormir, porque este es un can-
sancio, son todos los cansancios juntos”. Pero después
de un momento de silencio profundo, con una gran
lucidez espiritual, dijo al padre Moledo: “Una buena
idea Padre, es ofrecer este cansancio por todos los que
no se cansan de pecar”,

En un momento, el 26 de agosto, cuando o visitd
un grupo de obreros de la empresa Rigolleau, &l los
invitaba a salir adelante. Pero después que ellos se
fueron, siguié hablando solo, alentdandolos como si
todavia estuvieran presentes. Les dijo:

“Disculpen que hable tan imperfectamente por-
que la enfermedad me ha paralizado la lengua,
pero debo decirles que ustedes los obreros de
Rigolleau no son meros ejecutantes sino ejecuti-
vos. Las grandes dificultades no las producen las
cosas sino que las producen los hombres. Por lo
fanto, una buena infeligencia entre los hombres,
la buena fe, la comprensién, la rectitud de in-
fencion pueden resolver todos fos problemas. ..
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Podemos trabajar para que todos seamos feli-
ces... Tengan confianza”.

Esa fue la Gltima vez que pudo hablar con claridad,
pero lo valioso era que en medio de su dolor y su can-
sancio no quiso pensar en si mismo sino en el bien de
los obreros, y les regalé esas palabras apasionadas.

Murid el 27 de agosto de 1962. Estd sepultado en el
Cementerio de la Recoleta (Buenos Aires). Nos dejd la
figura de un apéstol en el corazén del mundo, un ena-
morado de Dios que queria con toda el alma acercar a
otros a JesUs y participar en la construccion de una
tierra mejor. Cerremos este recuerdo de su vida, con
estas palabras suyas tan inspiradoras:

“Hacer apostolado significa trabajar con la menfe

y con todas nuestras fuerzas por el préjimo; sa-
crificarse renunciando a todo, humillarse; en fin,

rezar, romperse, dfligirse y llorar por las almas

para llevarias a Cristo. Hacer apostolado quiere

decir, sobre todo, vivir con Cristo, padecer, ago-

nizar y morir en el mundo con él y por él”.



Novena a Jesus
con palabras de
Enrigue Shaw

En esta Novena a JesUs, le pediremos que nos llene
de su gracia para crecer en el camino de la santidad y,
al mismo tiempo, recogeremos algunas motivaciones
espirituales tomadas de los escritos de Enrique Shaw.
£l era capaz de decir cosas muy densas en las conver-
saciones informales, y sus conferencias tenian gran
profundidad y riqueza, pero ademés escribia espontda-
neamente en sus cuadernos los pensamientos y re-
flexiones que se le iban ocurriendo sobre distintos asun-
tos. Aprovecharemos sobre todo esas frases de sus
cuadernos, que muestran la riqueza espiritual que él
vivia en medio de las cosas que le sucedian?. Quien
no quiera rezar la Novena, igualmente podria leerla
para descubrir ofros aspectos que no fueron desarro-
llados en la precedente biografia.

21 Cuando se trate de conferencias, colocaré la cita a pie de
pdgina, pero la mayoria de las veces no se colocard ninguna cita
porque se trata de apuntes de sus cuadernos.

Dia 1

Un modo divino
de mirar y de actuar

Palabra de Dios:

“JesOs lo mird con amor” {Mc 10, 21).

Meditacion:

Enrique no sdlo buscaba la transformacion del mun-
do y de la sociedad. También se preocupaba por la
transformacion de si mismo, para permitirle a Jesos
que actuara a través de él y transfigurara todos sus
sentimientos, gestos y palabras: “Si quiero ser ofro Cris-
fo, él es el modelo a quien debo imitar. Por eso voy a
pedirle que infunda en mi sus sentimientos, para po-
der ver a los hombres con sus ojos y amarlos con su
corazon”.

Pero lo primero es un cambio de la mirada, para
poder mirar como Dios mira, y asi ver lo que él ve en
los demds:



“Debo amar a Dios y a todo lo que é/ ama, vien-
do al préjimo a través de los ojos de Dios (fragil,
redimible, por quien Jesus dio su sangrel”.

“Haz que te ame a ti y a todo lo que amas, es
decir al préjimo, viéndolo no con mis ofos, sino
tratando de ver en él lo que 10, Dics, ves”.

Esta mirada de Dios tomando nuestra mirada, nos
lleva a descubrir la intima conexién que hay entre cada
uno de nosotros y los demds seres humanos, los lazos
sobrenaturales que nos unen: “Con respecfo al proji-
mo, debo ver en él un hijo de mi Padre... debo ver en
el préjimo a Jesucristo, sentirme unido por vinculos ain
mas fuertes que los de la sangre”.

Lo que Cristo reclama de nosotros es antfe fodo el
amor, que amemos d los demas como él los ama: “Cris-
to ha venido por amor nuestro. Cristo reclama con in-
sistencia nuestro amor. Si Cristo ama tanto a mi préji-
mo, yo que soy tanfo menos que él, ;cémo no lo voy a
amar?” En definitiva, se trata de imitar a Cristo: "Nues-
tra accién debe ser como la de él”. Pero esto requiere
dejarse tomar por &l para que él actie en nosotros, de
tal manera que los demas puedan recibir a fravés de
nosotros el amor de JesUs: “Que cada uno que se acer-
que a mi perciba algo de la mansedumbre y del amor
que Jesus le tiene”.

Asi, uno se convierte en una ofrenda de amor que
Dios utiliza para llegar a los demas y hacer el bien en
el mundo: “Ser un instrumento mds apto para hacer la
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voluntad de Dios, ser el oido que le permite oir, ser un
cuerpo que le permita actuar, adorando al Padre y lle-
vando la Buena Nueva de su amor a sus hermanos,
mis préjimos”.

Eso es en definitiva la vida teologal, una existencia
en esta tierra penetrada por el amor divino: “Hay un
modo de vivir evangélicamente la vida terrena para que
se torne una obra de amor divino”.

Oracién:

“Toma mi mirada Sefor, para poder mirar a los de-
mds con tus ojos y ver en ellos lo que 10 ves. Toma
todo mi ser, para que sea instrumento de tu amor. Ama
y actda a través de mi, Sefor”.
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Dia 2

Encuentro de amor
en lo oracion

Palabra de Dios:

“Vivo de la fe en el Hijo de Dios, que me amo y se
entregd por mi” (Gal 2, 20).

Meditacion:

La oracién personal de Enrique estaba cargada de
sencillez y de ternura. Era una relacién de amor y de
apertura que le permitia a Cristo transformarlo con su
fuego: “Mi meditacién tiene que ser como ef encuentro
de un hijo con su Padre, como el hierro oxidado en
contacto con el corazén de Cristo”.

El mismo explicd como era concretamente su ora-
cién, hecha de delicadezas y atenciones, de presencia
y de unién, de ofrenda total para que Cristo pueda
hacer su obra:

“Debo tener hacia Jesus y Maria —concretos y pre-
sentes— las delicadezas y las atenciones reales
que se tendrian para un amigo:

1) Ponerme en la presencia de Dios y unirme a él.

2) Recordar que soy un instrumento de la mater-
nidad de Maria, y que con esos ojos debo mirar
a los demds hombres.

3) Ofrecer, ceder generosamente la mds amplia
parte de mi mismo, ‘abrirme’ como la Sanfisima
Virgen, para que no haya nada que obstaculice
la vida de Cristo en mi”.

Desde nifio, &l asistia a Misa y comulgaba todos
los dias. La comunién eucaristica era para él un mo-
mento privilegiado de esa oracién de unién y transfor-
macién de amor: “Nos acercamos a la comunion. Cris-
fo, que vino al mundo por amor a nosoftros, reclama
con insistencia nuestro amor. Qué momento mejor que
el de la comunion para expresarle ese amor”,

El consideraba que la oracién y una comunién eu-
caristica bien vivida, son indispensables para no dejar-
se seducir por el estilo de vida moderno, que lleva a la
persona a concentrarse excesivamente en sus necesi-
dades de comodidad y de placer: “Debo comulgar con
hambre. Para esfo tengo que conversar con JesUs an-
tes y después. Entonces tendré el coraje necesario para
vencer la tendencia al excesivo confort tipico de foda
la civilizacion moderna”.
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Al mismo tiempo, fiel a su fuerte sentido social, no
dejaba de recordar que la comunion eucaristica nos
lleva a la unién con el préjimo, nos exige amar a los
demas como Cristo los ama: “Comunién, coman union:
Con Jesis Encarnado... en la Eucaristia, con la Virgen,
con la Iglesia, porque todos estamos unidos con el
mismo Jesds; y también comunién con nuestros her-
manos. Este aspecto social de la comunién no siem-
pre es recordado”,

Oracion:
“Dame la gracia de encontrarme configo Sefor, de

abrirme en fu presencia para que puedas hacer en mi
tu obra santificadora”.
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Dia 3

El amor amable

Palabra de Dios:

“Sean mutuamente buenos y compasivos” (Ef 4, 32).

Meditacion:

Enrique repetia constantemente en sus cuadernos
un principio que él aplicaba siempre en la relacién con
los demds: “ser como los demas necesitan que yo sed”.
El entendia que su vida en la tierra era una misién para
el bien de los demas. Por eso, estaba convencido de
que él tenia que adaptar todos sus gestos, sus reac-
ciones y su forma de actuar a las necesidades de los
ofros. No le interesaba dejarse llevar por sus gustos e
inclinaciones, sino ser un instrumento de Dios para la
felicidad de los otros:

“La ley del amor impone a cada individuo... li-
brarse él mismo de los defectos y de los vicios
que impiden que los demas lo quieran. En resu-
men, tengo que ser como los demads necesitan
que yo sea”.



“No basta con buenas intenciones se debe res-
ponder a las necesidades de los demds, ser como
los demads necesitan que seamos”.

“No ser taciturno, sino tratar a los demds con
acogedora dulzura. Debo ser como los demas
necesitan que yo sea”.

Esto fenia para &l una consecuencia muy directa y
muy prdctica, que es la amabilidad, esa serie de ges-
tos de gentileza, bondad, humildad y afecto que nos
hacen queribles, que facilitan que los demds puedan
amarnos y evitan que seamos una fortura para ellos:

“Debo ser amable, en el sentido de facilitar a
ofros que me amen y en el sentido corriente de
la palabra: manso, humilde, amable... Ser ama-
ble, simpdtico, adn con la gente mala o zonza...
Respecto al préjimo debo hacerme amable. No
lastimar, aunque sea sin querer”.

El creia que, cuando uno se hace amable para los
demas, eso hace brotar también la amabilidad, los
buenos gestos de ellos, y prepara el camino para la
unidad y la paz:

“Tengo que ser amistoso, bondadoso y suave.
Mantener una atencion sonriente que haga aflo-
rar las buenas cualidades de la gente”.

“Debo ser instrumento de la paz de Cristo. Sola-
mente la caridad asegura la eficacia de la ac-
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cion. La paz es mi primera preocupacion. Es un
don del cielo, pero hay que esforzarse”.

Este camino de amabilidad es también una ascesis
permanente, una lucha diaria —con la gracia de Dios—
contra las inclinaciones violentas y egoistas, un ejerci-
cio consfante de desapego. Siempre hay “razones” para
la violencia y el maltrato, pero quien quiere ser fiel al
evangelio es capaz de mortificarse para que el mal no
domine sus reacciones:

“Debo pedir a Dios la gracia de ser de buen ta-
anfe. No debo pelearme ni faltar el respeto, ni
disgustarme siquiera, aun teniendo razén yo”.

”Te_.'ngo que escuchar mas, estar atento, fener un
minuto de desapego a mi mismo, hablar de lo
que interesa a los demdas”.

Oracion:

) “Padre, enséfiame a reaccionar como lo haria Je-
sUs, para que sea amable con todos. Toca fodo mi ser
con tu gracia, para que mis gestos y mis palabras re-
flejen tu amor, tu paciencia, tu ternura”.
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Dia 4

Ser cristionos
nos hace bien

Palabra de Dios:

“Hijo, en la medida de tus posibilidades, tratate
bien... No te prives de pasar un buen dia” (Eclo 14, 11.14).

Meditacion:

Enrique vivia muy agradecido por su fe, porque es-
taba convencido de que la fe hace bien, ayuda a vivir
mejor, nos realiza como seres humanos. Eso se debe,
en definitiva, a que la propuesta de JesUs responde a
nuesiras necesidades mas profundas. Dios es amor y
“hemos sido creados para amar”. £l habia comprendi-
do a fondo que uno sélo es feliz si sale de si mismci
haciendo el bien, y que cuando uno se encierra en si
mismo pierde la capacidad de gozar. Sin mencionar el
nombre de una persona que él conocia, decia que “no
es feliz por estar demasiado centrado en si mismo.

Hasta en esto tiene razon la religion catélica al predi-
car la caridad: haciendo bien al préjimo, uno mismo
goza”. Pero si uno quiere ser feliz, tiene que atreverse
a vivir el amor con todas sus consecuencias, tiene que
arrojarse al amor en contra de todo: “5i uno cumple
con la religion no hay absolutamente ningdn proble-
ma para ser feliz. Ahora, si uno nada entre dos aguas,
enfonces si hay problemas”. Por eso, cuando sentia
que se apoderaba de él una tristeza o una insatisfac-
cién, él reaccionaba tratando de amar mas a los de-
mds: “Cuando tengo todas las razones para ser feliz,
siento que mi corazén se endurece. Por consiguiente,
debo amar al préjimo mas que a mi mismo, procuran-
do hacerlo feliz".

£l sabia muy bien que a veces se nos mete dentro el
suefno de una falsa libertad, que nos hace sentir que
somos mds libres si hacemos todo lo que queremos, si
escapamos de Dios, si nos alejomos de su camino.
Pero también sabia que eso es mentira, porque nada
nos libera mas que la gracia de Dios, que sana y poten-
cia nuestra libertad: “La gracia no nos priva de la liber-
fad; por el contrario, la perfecciona. Nunca somos mas
libres que cuando estamos bajo el influjo de la energia
suave que nace de su fuz”.

En su diario advertimos que él sabia valorar a fon-
do las pequenas cosas de la vida. Frecuentemente
decia: “Estoy muy contento” o “estoy recontento”. Agra-
decia por cosas muy simples de la existencia. Leia las
bienaventuranzas y le gustaba decir que “ef primer
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mensaje de Jesis es una invifacién a la felicidad”. El
no rechazaba la felicidad, porque sabia que Dios “fam-
bién quiere que seamos felices aqui en la tierra, en el
mayor grado posible”. Lo dice también el papa Fran-
cisco: “Sabemos que Dios quiere la felicidad de sus hi-
jos también en esta tierra, aunque estén flamados a la
plenitud eterna” (EG 182).

Enrique reconocia que, por esa misma razén, no
debemos buscar solamente que los demds sean per-
fectos, que sean correctos, sino que sean felices. La ca-
ridad que Dios derrama en nuesiros corazones, que nos
hace tanto bien, nos mueve a buscar que las cosas de
este mundo sirvan para la felicidad de los demas, y
“para ello nos invita a trabajar”®.

Oracion:

"Sefor, regalame la alegria de la fe y el amor. Ensé-
Aame a reconocer todo el bien que me haces y todo lo
bueno que hay en mi vida. Dame un corazon feliz y
agradecido”.

22 Conferencia Y dominad la tierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunion Nacional de Dirigentes Hombres de Accion
Catélica, Buenos Aires, 4/3/1962.
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Dia 5
Intensidad, mas y mas

Palabra de Dios:

"Los exhorto, hermanos, a hacer mayores progre-
sos todavia” (1Tes 1, 10).

Meditacion:

Enriqgue nunca se conformaba con poco, ni en el
trabajo ni en el camino de la santidad. A Dios hay que
darle lo mejor, y si algo es para la gloria de Dios, no
podemos esperar demasiado para realizarlo: “Es pro-
piedad del amor ser impaciente, y el amor extremo es
extremadamente impaciente. Todo cristiano debe que-
rer la gloria de su Dios y sufrir horriblemente con la
ausencia de esa gloria”. Por eso el amor nunca es co-
modo, y nos impulsa a entregarnos mas y mas: “Tene-
mos que prepararnos para hacer posible que la cari-
dad sea mas y mds activa y dominante en nosotros”.
El sueno no es dar algo, sino darlo todo: “La esencia
de la perfeccion es el amor de Dios llevado hasfa la
inmolacion”.



Hay dos parrafos suyos que me han parecido espe-
cialmente valiosos, porque en ellos se aprecia toda la
fuerza de su espiritualidad, el impulso mistico de su
corazén amante. En el primero él expresa su concien-
cia de pertenecer totalmente a Cristo: “Debo pedirle a
Dios que me llene de su amor, que Cristo efjerza sobre
mi todos sus derechos”. El ofro parrafo nos invita a
dejarnos de medias tintas, a terminar con ese comer-
cio permanente que nos lleva a medir lo que le damos
a Dios y a controlar lo que él supuestamente nos debe
a nosotros. La vida cristiana es estar permanentemen-
te dispuesto a lo que sea, hasta la completa inmola-
cién de si mismo: “Jests no quiere comerciantes; pue-
de ser que me pida fodo o que no me pida nada; lo
que si me pide es que esté dispuesio a todo”.

Estd claro que eso no tiene que ver con la grandeza
exterior de las acciones, o con lo llamativo de la entre-
ga, sino con la intensidad que pongamos en lo que
hacemos. La gloria de Dios se realiza sobre todo en
esa fuerza de nuestra entrega, sin esperar algo des-
lumbrante para darnos totalmente: “Debo poner en la
mas insignificante de mis acciones el mismo amor que
yo pondria en el acto de ser llevado al martirio”.

Todas estas convicciones llevaban a Enrique a bus-
car un constante crecimiento, una entrega cada vez
mas grande, una intensidad siempre mayor en su amor.
Y en este camino él recogia la doctrina de la Iglesia,
que ensefa que lo que nos hace crecer (el mérito) fiene
que ver sobre todo con la intensidad del amor que
pongamos en nuestras acciones. Mientras mas fervor
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pongamos en nuestras obras de amor, mas crecere-
mos en la vida espiritual: “Una accién es tanfo mas
meritoria cuanto mas perfecto es el motivo que la ins-
pira. Obrar por amor de Dios es el mads perfecto de los
mqﬁvos, y cuanto mas ferviente sea este amor, tanto
mdas meritoria la accién”.

En su diario él se recordaba esto a si mismo con
frecuencia, para motivarse a vivirlo cada dia en su ca-
mino de santificacién, y para evitar que otras motiva-
ciones se apoderaran de su corazon.

Oracion:

“Santificame Sefor, renuévame, transférmame cada
vez mas, para que todo lo que hay en mi sea reflejo de
tu gloria, para que esté dispuesto a todo y ejerzas en
mi todos tus derechos. Amén”.
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Dia 6

Persona a persona

Palabra de Dios:

“Consideren a los demds como superiores a uste-
des mismos” (FIp 2, 3).

Meditacion:

Enrique tenia un gran enfusiasmo por mejorar el
mundo y por hacer funcionar mejor la empresa. Pero
sabia que lo mds importante es la persona humor]q,
que un solo ser humano vale mas que todo lo demds.
Expresaba esta conviccion en sus acciones concretas,
porque sabia prestar toda su atencion a cada uno,
conocia el nombre de cada obrero y se preocupaba
por su familia. También se detenia a conversar con
sus colegas empresarios, fratando de infundir en ellos
el mensaje de JesUs. La vida cristiana se juega ante
todo en esa relacién persona d persond, cuerpo a
cuerpo: “Hay que hacerlo individuo por indivig’uo”.' : §
cuando él queria saber como estaba su corazon cris-

tiano, se preguntaba: ;Soy capaz de darme a un obre-
ro?”. Pero no se trata de una obligacién que uno cum-
ple sblo para sentir que estd obedeciendo a Dios. Debe
ser una actitud sincera, que brota de un corazdn
amante, y que se siente comodo dedicando su tiem-
po a un ser humano. Por eso él agregaba esta pre-
gunta: “Cuando hablamos con un obrero, ;inos senti-
mos comodos?”.

De este modo, él vivia cada dia aquello que nos
propone tan hermosamente el papa Francisco:

“Para compartir la vida con fa genfe y entregar-
nos generosamente, necesifamos reconocer fam-
bién que cada persona es digna de nuesira en-
frega. No por su aspecto fisico, por sus capaci-
dades, por su lenguaje, por su mentalidad o por
las satisfacciones que nos brinde, sino porque
es obra de Dios, criatura suya. Ef la creé a su
imagen, y refleja algo de su gloria. Todo ser hu-
mano es objeto de la ternura infinita del Serior, y
él mismo habifa en su vida. Jesucristo dio su pre-
ciosa sangre en la cruz por esa persona”(EG 274).

Como vimos el primer dia de la novena, Enrique nos
ensefia que esto tiene que ver con und forma de mirar
a cada uno, con una mirada de amor que descubre el
valor inmenso de la ofra persona. El papa Francisco
también nos ensefa este secreto:

“Esta atencién amante es el inicio de una verda-
dera preocupacion por su persona, a partir de la
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cual deseo buscar efectivamente su bien... El
verdadero amor siempre es contemplativo, nos
permite servir al otro no por necesidad o por va-
nidad, sino porque él es bello, mas alla de su
apariencia (EG 199).

Pero Enrique también se detenia a explicarnos que
la Olfima raiz de esta actitud viene de Dios mismo, de
su forma de actuar que busca “contacto personal e
inmediato”. Habla de la encarnacién y pasa por la
eucarisfia para mostrarnos ese estilo divino que actia
“de persona a persona” y nunca de manera imperso-
nal o mecanica:

“Elemento esencial en esa accién divina es el con-
tacto personal e inmediato llevado a cabo en el
misterio de la encarnacién... La eucaristia nos
aleja de la concepcion impersonal, mecdnica de
la sociedad. JesUs... actuaba y actia de perso-
na a persona”®.

Oracion:

“Sefior, muéstrame cudanto vale cada ser humano,
enséfiame a reconocer el valor infinito de cada perso-
na, para que pueda detenerme ante cada uno como
si fuera lo Onico que existe en el universo”.

3 Conferencia “Eucaristia y vida empresaria”, pronunciada en el
V| Congreso Eucaristico Nacional, Cérdoba, 9 de octubre de 1959.

64

Dia 7

Mi trabajo
que mejora el mundo

Palabra de Dios:

"Que sed cuestidon de honor para ustedes vivir en
paz, cumpliendo cada uno sus obligaciones y traba-
jando con sus manos. Asi llevarén una vida digna”
(1Tes 4, 11-12).

Meditacion:

Para Enrique, cada uno tiene una grave responsa-
bilidad con el mundo donde Dios lo ha puesto. Tiene
que dejarlo mejor que como lo encontrd, tiene que
perfeccionarlo, desarrollarlo. Y cada uno debe hacerlo
con el frabajo que tiene, con sus tareas concretas. Mi
trabajo no es un peso, no es una obligacién que tengo
que soportar sélo para ganar dinero, sino que es una
mision en este mundo. Enfonces no es algo secundario:
“Debemos identificarnos con nuestro trabajo. Nuesiro tra-



bajo es una parte o proyeccién de nosotros mismos. Un
carpintero, un constructor, un agriculfor, no solamente
saben dénde son necesarios, sino por qué son nece-
sarios y cémo son necesarios”. Entonces, esa tared no
se puede vivir a medias, como arrastrandose, con un
espiritu quejoso, pasivo y perezoso. ks mi mision y ten-
go que cumplirla cada vez mejor mejorandome a mi
mismo y mejorando lo que tengo a mi alrededor: “Hay
que mejorar continuamente. Hay que ser reformistas,
revolucionarios, en el sentido de no conformistas ni
consigo mismo ni con las estructuras”.

En el cielo no nos escaparemos de este mundo y de
nuestro frabajo, porque todo lo bueno y bello que ha-
yamos hecho estard con nosotros para siempre. Para
Enrique no basta la buena intencion, sino también los
resultados de nuestro empefio creativo:

»;Podriamos acaso pensar que de todas las
obras del hombre no subsistira nada mas que la
caridad, la intencién que habra presidido a su
realizacién?... Pero, ;qué seria un pinfor sin sus
cuadros, un musico sin sus sinfonias, un inven-
tor sin los productos de su genio?... Serd la tota-
lidad de la Creacion, con todo el desarrollo que
el hombre le habra impreso a lo largo de la his-
toria” .

24 ¢onferencia “Y dominad la tierra. Concepto cristiano de desa-
rrollo”, en la Reunion Nacional de Dirigentes Hombres de Accion
Catbdlica, Buenos Aires, 4/3/1962.
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pe ese modo él vivia su propia vocacién de empre-
sario, llamado a llenar de fuerza y de dinamismo la
empresa, para el bien de todos:

“Nosotros debemos multiplicar los bienes: somos
agentes mulfiplicadores de bienes, agentes
s.qperadores de diferencias sociales... La combus-
fion interna es una de las caracteristicas del diri-
ggnfe de empresa. ;Qué es lo que se quema? £l
mismo. ;Con qué? Hace falta calor, y quien lo
produce es Dios”,

Pg’ro Enrique, “ser patrén no es un privilegio, es una
funcién®, es un servicio para el bien de los demas
como nos ensena el papa Francisco:

“La vopacién de un empresario es una noble fa-
rea, silempre que se deje interpelar por un senti-
do mds amplio de la vida. Esto permite que sirva
verdaderamente al bien comdn, con su esfuerzo
por multiplicar y volver mas accesibles para to-
dos los bienes de este mundo” (EG 203).

Oracion:

“Sefior, ayodame a descubrir el valor y el sentido de
las tareas que hago cada dia, para que pueda acep-
tar que mi trabajo es una misién que t0 me das en
esta tierra”.
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Dia 8

Confianza viva y
esperanza activa

Palabra de Dios:

“No se cansen de hacer el bien” (2Tes 3, 13).

Meditacion:

Enrique nunca perdia el buen animo. Podia esm[ pre-
ocupado, pero jamds vencido. Porque lo sostenia un
gran optimismo creyente. No era una actitud ingepuo,
sino la esperanza cristiana que lo fortalecia y lo anima-
ba aun en los momentos de duda y desconcierto: “A
veces uno se encuenira ante tal o cual caso concrefo y
uno no sabe qué hacer, o no se siente con fuerza para
hacerlo... Vayamos a la fuente de sabiduria, de fuerza,
de victoria- Jests Crucificado”. Mientras mds despropor-
cionado parezca el desafio que se nos presenta, fene-
mos que reaccionar confiando mas, y asi entregarnos:
“Si nos mantenemos fieles a la doctrina del evangelio,
estoy seguro de nuestro éxito. Hasta podria decir que

esta desproporcion es la que nos da mayor seguridad
porque asi el éxito estd enteramente en manos de Dios”.

Pero fampoco es una esperanza en el cielo, que
nos aparte de esta tierra. Porque JesUs, en su encar-
nacién y en su resurreccion, ha puesto en esta tierra
un fermento, una semilla que nada ni nadie podra
impedir que produzca sus frutos: “Ef fermento que
Jesis ha depositado sobre la tierra germinaré y na-
die podrd impedir que crezca. Todos aquellos que se
adhieran a Cristo son vencedores por ese mismo
hecho: el mundo no los puede afectar aun si los
mata. He ahi la victoria cristiana...”.

Entonces, nada de complejos de inferioridad ante
los demds, nada de achicarnos ante los pesimistas y
amargados. Nuestra humildad no nos hace mas débi-
les sino mas fuertes, porque Dios nos ha llamado a
ser sus instrumentos para mejorar el mundo:

“Tenemos que despojarnos de ese complejo de
inferioridad, de ese espiritu de fatalidad que in-
moviliza. Y si tenemos la humildad y el desape-
go, no nos faltard el coraje optimista necesario
para encarar plenamente nuestra misién. Crea-
mos obstinadamente en fo contfagioso del bien
y en la fuerza de la verdad”#.

Es lo que ensefia el papa Francisco:

25 Conferencia “La mision de los dirigentes de empresa”, Men-
doza, 17/8/1958.
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“Nadie puede emprender una lucha si de ante-
mano no confia plenamente en el triunfo. El que
comienza sin confiar perdié de antemano la mi-
tad de la batalla y entierra sus talentos. Aun con
la dolorosa conciencia de las propias fragilida-
des, hay que seguir adelante sin declararse ven-
cidos” [EG 85).

“Jests no ha resucitado en vano. jNo nos que-
demos al margen de esa marcha de la esperan-
za viva! (EG 278).

Oracion:
"Gracias Senor, porgue contigo siempre fengo una

esperanza, y estoy seguro de que con fu amor fodo
terminara bien”.
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Dia 9

Promover a los demas

Palabra de Dios:

“Animen a los tfimidos, sostengan a los débiles” (1Tes
5, 14).

Meditacion:

Una persona sabia y santa siempre promueve a los
demas, los ayuda a desarrollarse. No los hace depen-
der de su persona sino que los hace crecer para que
puedan sacar afuera lo mejor de si mismos. Asi lo ha-
cia Enrique en su propia familia, ensefando a sus hi-
jos a salir adelante en la vida, y asi también lo hacia
en la empresa, con los obreros. No queria que fueran
ejecutores de sus 6rdenes sino que fueran creativos,
que opinaran, que participaran, que sintieran a la
empresa como una obra de todos. Para él, cualquier
persona que tenga otros a su cargo, en la familia, en
la empresa o donde seaq, tiene la responsabilidad de
motivarlos, de estimularlos a desarrollar su propia per-



sonalidad, de ayudarlos a realizarse en la vida, de in-
vitarlos a buscar siempre algo mejor:

“Entre las obligaciones que tenemos (aparte de
las especificas) tiene un lugar de privilegio el de-
sarrollar a la gente. Somos los responsables de
la ascensién humana de nuestro personal... Mas
que darles algo nuestro hay que hacerles descu-
brir lo que ellos tienen de bueno, haciéndolos
pensar, por ejemplo, si no creen poder hacer algo
mejor de lo que estdn haciendo”.

Esto implica que el lugar de trabajo se convierfa
en una verdadera comunidad, donde cada uno
aporta desde su libertad para construir un bien de
todos:

“Se debe procurar que los trabajadores tengan
iniciativa, que piensen, sugieran y actien, que
no esperen las ideas de arriba. Asi la gente fra-
baja mas feliz”. Eso es imitar al Padre Dios, que
nos promueve para que usemos nuesfros pro-
pios talentos y seamos fecundos, y para ello nos
regala el don de la libertad. Ese don no debe ser
privilegio de algunos, sino un derecho de fodo
ser humano. Por eso cualquier dirigente “debe
dar foda la libertad posible para que cada uno
sea duefio de sus actos y pueda expresar su per-
sonalidad. El tormento y la alegria de la libertad
no deben ser privilegio sélo de unos pocos, sino
el derecho y el deber de fodos”.
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El papa Francisco nos advierte que en la cultura
actual facilmente nos olvidamos de ese deber de pro-
mover a los demds, “como si todo fuera una respon-
sabilidad ajena que no nos incumbe. La cultura del
bienestar nos anestesia, y perdemos la calma si el
mercado ofrece algo que todavia no hemos compra-
do, mientras todas esas vidas truncadas por falta de
posibilidades nos parecen un mero espectaculo que
de ninguna manera nos affera” (EG 54).

Que el testimonio de Enrique nos ayude a ser ins-

frumentos del Sefior para estimular el desarrollo de los
otfros.

Oracion:

“Senor, ay0dame a descubrir las cosas buenas de
los demas, y dame las palabras y los gestos adecua-
dos para estimularlos a crecer, para animarlos a sacar
afuera lo mejor de si mismos”.

73



Indice

Presentacion ... 7
Enrique Shaw. Lo que nos ensefia suvida ......c.cocoov....... 9
Llaalegriadelmar. ..., N

2. Nadie nace petlfeclt v wisamsmasmswiniing 13

3. El crecimi@nto ...........ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 14
BoLQ QMU oo, 16

5. La vida de Dios en la vida de Enrigue............... 20

6. En el corazén del mundo.........oeoeeeeeeeeeee. 23

7. No fue un empresario mas ...........cccceeeeeene... 26

8. Promover a 105 demas .......ccccouoeveeeeeeeeaeeee, 28

9. £l suerio del desarrollo...........ccccveeeeeeveveresnnnn, 32

10. Una misfica de la transformacién del mundo .... 34

I1. La experienciade lafe.........cccooiiimivvececeisnn. 38

12. Muchas tareas para un espiritu inquieto ... 39

13. La realidad mas intensd.............c.coccveveveveveenn... 41

1. Bl NGl cosmrsmmmmmasmiimiais i amesssssnrssses 43

Novena a Jesis con palabras de Enrique Shaw

Dia1
Un modo divino de mirar y de actuar
Palabra de DVOS ........cocoeuoeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee e 49
MEAIACION ... 49

(@ e Tor (o] o IO 51




Dia 2
Encuentro de amor en la oracién

PAIABIO AE DHOS ...cvocesessarrisiciercee s
MEAFHACION «coeosovoveeeeeeereesrse e eeeesisasisses s amsssis s
OFQCION . veeeeeeeeeveeeeeeseiistatarar e a e st

Dia 3

El amor amable

PAIABIQ A DIOS c..vooeeeecveterrecciiiiin et
IMEATFACION ooeeeeeeerrie ittt
100 Jor 5] DVUURURUOS ST SN PP U PP PP OO OP PO PRFPS PR R e P

Dia 4

Ser cristianos nos hace bien

PaQBIA A DIOS woooeoeeeeesiaereeeeecicsesessinsnisenisicns s
MEATTACION «.covvriisisissssssisssvasasens s svsasssrivirnmrasstssstasssnsnzans 11323
OFQCION «oovoeeeeeeeeeseverereenassesstsbesaaes s sbarss et

Dia 5

Intensidad, més y mas

PIaBIG AE DIOS ..o
F Y TEe 112 (o1 o) ¢ HUUROOO OO U U OO PO PSP PEP PSP PP
OF QIO ..o resveomssssssissiis Fissvass sssmisssesors semsmarsaesas s asasgsaerensss

Dia 6

Persona a persond

PIOBIT Q@ DIOS ..ot
IMEAIFACION 1oeeeeeeeeevereee ettt

1002 Lot 5] ¢ DUTTRTNURRT OO VUSSP PP YOO TP PP PPR PR

Dia 7
Mi trabajo que mejora el mundo
Palabra de Dios
Meditacion
Oracion

Dia 8
Confianza viva y esperanza activa

Palabra de Dios

MEAIACION ... eeeeeeee e
(0o (o] o BSOS USRS
Dia 9
Promover a los demds
Palabra de Dios ..o,
=l 6o o] T I——
Oracion



Coleccion Misioneros del Reino

El Papa Francisco, siendo Arzobispo de Buenos Aires, decidi6
iniciar el proceso para que Enrique Shaw pueda ser declarado
santo, propuesto como modelo para todos y como intercesor
que nos acompaiic en el camino de la vida.

Este libro tiene dos partes. En la primera el autor invita a
recorrer la vida de Enrique tratando de entrar en lo profundo
de su corazén, en sus convicciones, en las motivaciones que
lo movilizaban, en la ternura de su fe, en su pasién de laico
metido en el corazén del mundo.

En la segunda parte, propone los nueve dfas de una Novena
dedicada a Jests, pero meditando algunos escritos de Enrique
que nos ayudan a comprender mejor la riqueza de su fe y de
su pensamiento cristiano, a la espera de su posible
beatificacién.
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